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VORWORT DES PRASIDENTEN UND DES DELEGIERTEN DES VERWALTUNGSRATES

EIN AUSSERGEWOHNLICHES JAHR
UND DAS ERGEBNIS EINER DEN MARKTEN
ANGEPASSTEN WACHSTUMSSTRATEGIE

Trotz einer unter Druck stehenden Wirtschaft erzielte die SSE-Gruppe 2023 Rekord-
ergebnisse. Getragen vom Wachstum des operativen Geschéafts und der bemer-
kenswerten Verbesserung der Profitabilitat legte das Unternehmen im sechsten Jahr
in Folge zu. Das EBITDA betrug fast CHF 20 Millionen, und das EBIT Ubertraf zum
ersten Mal 10 Millionen. Der Reingewinn betrug CHF 6.3 Millionen, was einer Stei-
gerung von 50% gegenUber Vorjahr entspricht.

Expansion und wachsende Profitabilitdt

Unsere seit mehreren Jahren verfolgte strategische Vision trédgt Frlchte. Die aus-
sergewodhnliche Profitabilitat des Geschaftsjahres 2023 liegt sogar Uber unseren Erwar-
tungen. Zu erwdahnen ist jedoch, dass der konsolidierte Umsatz relativ konstant blielb und
in Schweizer Franken (der im Jahr 2023 starker wurde) nur um 1% zunahm. Bei gleichem
Wechselkurs hatte unser Wachstum gegentber 2022 jedoch mehr als 4% betragen.

Im Bereich Sprengstoffe spiegeln unsere leicht rlcklaufigen Einnahmen den RUck-
gang der Rohstoffpreise wider. Dennoch haben wir unsere Margen gehalten, und
dies obwohl unsere Absatzmengen zum Jahresende 2023 aufgrund der Konjunktur-
abschwéachung stagnierten oder sogar zurlckgingen. Mit Ausnahme von Skandina-
vien konnten wir unsere Marktanteile Uberall ausbauen. Wir gehdéren zu den fUhren-
den Unternehmen in der Schweiz, in Deutschland, Polen, der Tschechischen Repu-
blik und der Slowakei. Dieser positive Trend verdeutlicht unsere Strategie, uns aus
weniger rentablen Markten und Geschaftsbereichen zurlickzuziehen, um stattdessen
Geschaftsfelder mit hoher Wertschdpfung auszubauen.

Feinchemie kénnte zum «Gamechanger» werden

Im Bereich der Feinchemie verzeichnen unsere Vertriebs- und Produktionsaktivitaten
vor allem dank dem Absatz von 3-NOP ein starkes Wachstum von Uber 40%. Wir sind
Partner der Firma DSM-Firmenich fur die Herstellung ihres neuen Futtermittelzusat-
zes Bovaer. Dieser ist in der EU, in Brasilien, Chile und demnachst auch in den USA
zertifiziert und ist das erste industriell hergestellte Produkt, mit dem die Metha-
nerzeugung von Wiederkauern deutlich reduziert werden kann. Bei einem Gesamtbe-
stand von mehreren Milliarden Rindern kénnte sich seine weltweite Vermarktung als
«Gamechanger» erweisen. Nachdem sich die Neuerung bereits 2023 positiv auf un-
sere Ergebnisse ausgewirkt hat, durfte sie kurz- und mittelfristig die Grundlage fur ein
weiteres Wachstum bieten.

Finanztatigkeit

Im Jahr 2023 hat die SSE-Gruppe beschlossen, die aktive Verwaltung ihrer liquiden
Mittel durch Anlagen an der Bérse aufzugeben (diese Tatigkeit hat im letzten Jahr
ein Nettofinanzergebnis von CHF 0.8 Millionen eingebracht). In Zukunft werden sich
Investitionen nur noch auf operative Tatigkeiten der Gruppe konzentrieren.

In diesem Zusammenhang hat die Gruppe zur Starkung ihrer operativen Tatigkeiten
im Jahr 2023 ein aussergewodhnliches Investitionsprogramm in Hé6he von CHF 17 Mil-
lionen finanziert, was einer Steigerung von 90% gegenlber dem Vorjahr entspricht
und mehr als 10% unserer Einnahmen ausmacht.

Anderung des Konsolidierungskreises im Jahr 2023

In der Tschechischen Republik haben wir zum 1. Juli 2023 75% der Anteile an CB
Destrukce erworben, einem Unternehmen, an dem die Gruppe seit mehr als funf Jah-
ren eine Minderheitsbeteiligung besass. Dank dieses Unternehmens, das auch die
Bohrungen fur unsere andere lokale Tochtergesellschaft, SSE Explo Ceska, durchfuhrt,
bietet die SSE-Gruppe nun eine integrierte Bohr- und Mining-L&sung an. Durch diese
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vertikale Integration konnte sich das Unternehmen zu einem der fUhrenden Anbieter
auf dem tschechischen Markt entwickeln. Damit sind Uber 45 Mitarbeitende zur SSE-
Gruppe hinzugekommen. Der wirtschaftliche Beitrag von CB wirkt sich positiv auf
den Jahresabschluss 2023 aus.

In der Slowakei ermdglichte die Integration des neu erworbenen Unternehmens
B-Blast dieselbe Wachstumsstrategie auf einem stabilen Markt, was zu neuen Vertra-
gen, steigenden Marktanteilen und unmittelbaren Auswirkungen auf die Profitabilitat
und die Ergebnisse fUhrte.

Per 30. Juni 2023 Ubertrug die SSE-Gruppe Teams und Aktiven ihres Unternehmens
in Norwegen an einen internationalen Konzern, da die Aktivitaten auf diesem Markt
ein zu geringes Geschaftsvolumen erzielten. Dank dieser wohlUberlegten Entschei-
dung wurde eine Téatigkeit eingestellt, welche die Profitabilitat lange Zeit negativ
beeinflusst hat. FUr die damit verbundenen finanziellen Belastungen waren bereits im
Jahr 2022 Ruckstellungen gebildet worden.

Kraftige Erhohung des SSE-Aktienkurses und der Dividende
Im Jahr 2023 stieg der Aktienkurs von CHF 3’150 auf CHF 3’750 und Uberschritt am
12. April 2024 die Marke von CHF 4’000. Im Dezember betrug die Kapitalisierung Uber
CHF 110 Millionen, gegentber CHF 100 Millionen im April 2023.

Aufgrund der stetig steigenden Ergebnisse seit der 2013 eingeleiteten Transformation des
Konzerns, eines Eigenkapitals von 50% der konsolidierten Bilanz sowie der glnstigen Aus-
sichten schlagt der Verwaltungsrat eine um CHF 25 hdhere Dividende von CHF 100 vor.

Ausblick auf das Jahr 2024: Optimismus trotz schwieriger Rahmenbedingungen
Fuar das Jahr 2024 wird erwartet, dass die Profitabilitat trotz der Konflikte in der
Ukraine und in Israel auf einem hohen Niveau bleibt, sofern keine aussergewdhn-
lichen Ereignisse geopolitischer Art eintreten. Unsere Investitionen werden wir in
vergleichbarer Hohe wie 2023 fortsetzen, und zwar finanziert aus Eigenmitteln. Im
Bereich der zivilen Sprengstoffe wollen wir bei der Konsolidierung des Marktes in
Europa mitwirken, wo wir ein massgeblicher Akteur und oft MarktfUhrer sind. Im Be-
reich Feinchemie durfte der seit 2021 zu verzeichnende Aufschwung anhalten und
eine starke Entwicklung zeigen.

o - b . Ehll ag, wm N B s X

Die Mitglieder des Verwaltungsrats von SSE Holding beim Besuch eines Standorts in Polen.
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Eine vereinfachte und neuen Zielen angepasste Struktur

Die SSE Holding passt inre Struktur an und wandelt sich in eine Gesellschaft fUr Industrie-
beteiligungen in den Bereichen Zivile Sprengstoffe und Chemie um. Ziel ist es, die viel-
versprechende Entwicklung ihrer beiden Industriesparten zu fordern, indem diese mehr
Unabhangigkeit und Autonomie erhalten.

Per 1. Januar 2024 wird die Struktur wie folgt geandert:

a. Alle im Sprengstoffgeschaft tatigen Unternehmen werden in einer neuen Holding-
gesellschaft, der EurEx Holding SA (Europe Explosifs), mit Sitz in Brig zusammenge-
fasst, die zu 100% der SSE Holding SA gehort. Der Wert der Ubertragenen Beteiligun-
gen liegt etwas Uber CHF 50 Millionen.

b. Am Standort Gamsen werden die Gebaude, Anlagen und Grundstlcke, die der
Chemieproduktion dienen, mit einem Buchwert von CHF 11 Millionen an Valsynthése
SA Ubertragen. Die Industriegrundstlcke in Gamsen, die fur zuklnftige Entwicklun-
gen vorgesehen sind, werden an die SSE Finance SA Ubertragen.

c. Die SSE Finance SA wird die Suoninvest SA Ubernehmen und klnftig die alleinige
Finanzgesellschaft der Gruppe sein. |hr Zweck besteht darin, die Entwicklung der
beiden historischen Industriesparten zu unterstutzen. Diese Gesellschaft wird auch
eine RUckversicherungsfunktion fur die operativen Gesellschaften der Gruppe
Ubernehmen. Per 1. Januar 2024 wird die Bilanzsumme der SSE Finance SA Uber CHF
10 Millionen betragen.

Diese Anpassungen bei der Konzernstruktur werden die Agilitdt der indus-
triellen Entwicklung férdern und es den beiden operativen Bereichen ermdglichen,
Wachstumschancen entweder eigenstandig oder mit Partnern zu nutzen.

In dieser Zeit des tiefgreifenden Wandels und der Entwicklung gewéahrleistet der VR die
Kontinuitat und Umsetzung der neuen Rollout-Strategie. Alle Verwaltungsratsmitglie-
der haben bestatigt, dass sie fur das kommende Jahr weiterhin zur Verflgung stehen.

Im Namen des Verwaltungsrates danken wir CEO Gilles de Preux, allen Direktoren,
FUhrungskraften sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Inr unermutdlicher Ein-
satz und die Qualitat inrer Arbeit haben wesentlich zur ausgezeichneten Entwicklung
der Gruppe beigetragen.

Und schliesslich danken wir auch Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,
far Ihr Vertrauen, lhre Unterstitzung und lhre Treue.

Raymond Loretan Daniel Antille
Prasident Delegierter des Verwaltungsrates
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OPERATIVER BERICHT DES CEO DER GRUPPE

WIR SIND JETZT EIN
DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN
SOWOHL IN DER CHEMIE ALS

AUCH IN DER SPRENGSTOFFINDUSTRIE

Wie konnte die SSE-Gruppe ihr Wachstum

trotz stagnierender Markte aufrechterhalten?

Drei wesentliche Faktoren erklaren dieses gute Ergebnis. Ein Teil der rucklaufigen
Absatzmengen konnte durch neue Vertrage ausgeglichen werden. Vor allem in Po-
len und in der Slowakei haben wir Marktanteile hinzugewonnen. Dann wurden inner-
halb von sechs Monaten unsere Akquisitionen in der Tschechischen Republik und
der Slowakei erfolgreich integriert. Und schliesslich trug zu diesem Ergebnis die Ent-
wicklung der Chemiesparte bei, die bei Absatzmmengen und Einnahmen stark zulegte
und einen Umsatzanteil von fast 15% erreichte, gegentber 10% im Vorjahr.

Im Bereich Sprengstoffe haben wir die Entwicklung eines umfassenden und auf hohen
Mehrwert ausgerichtetes Dienstleistungsangebot flr unsere Kunden im Bereich Boh-
ren und Mining vorangetrieben, das stark zur Steigerung der Profitabilitat beitrug. Die
meisten unserer Markte, mit Ausnahme von Skandinavien, verzeichneten somit ein
starkes Wachstum der Jahresergebnisse. Zudem wurden Produktionseffizienz und
Profitabilitat in den Werken Gamsen und Deutschland verbessert, wobei die Exporte
2023 etwas unter dem starken Franken litten.

Was verstehen Sie unter Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe?

In den letzten sieben Jahren haben wir das Kerngeschaft der SSE-Gruppe, die frih-
er dank ihres traditionellen Know-hows hauptsachlich als Hersteller von Qualitats-
sprengstoffen bekannt war, umgestaltet. Durch eine Reihe gezielter Ubernahmen,
die von 2013 bis 2016 erfolgten, haben wir unser Portfolio um Dienstleistungen
fUr Abbauunternehmen erweitern kdnnen, die mittlerweile mehr als 50% unserer
Geschaftstatigkeit ausmachen. Unsere umfassende Expertise im Bereich Bohren und

Hypex mit Potenzial als «Gamechanger»

Um nachhaltige Lésungen zu bieten und im Strelbben nach Innovation ist die SSE-
Gruppe 2022 eine exklusive Partnerschaft mit dem schwedischen Unternehmen
Hytech eingegangen. Durch diese Vereinbarung kdnnte die SSE-Gruppe unter
den ersten sein, die mit Hypex Bio einen dkologisch nachhaltigen Sprengstoff
herstellen und in West- und Mitteleuropa vermarkten. Hypex wird von Hytech
derzeit in den Minen der Boliden-Gruppe in Schweden eingeflhrt und demnachst
von BME, einer Mining-Sparte der Omnia-Gruppe, in Kanada eingesetzt.

Die SSE-Gruppe wird den neuen Sprengstoff ab dem Sommer in neuen An-
lagen in Brig herstellen. Sie wird bis Ende 2024 die ersten Tests im Tunnelbau
und in Steinbrichen durchfihren. Dadurch kénnen wir in der Schweiz einen
Standard setzen, bevor diese biologisch abbaubare Losung, die das Potenzial
zu einem «Gamechanger» hat, auf dem europaischen Markt einfuhrt wird.

Hypex stellt einen bedeutenden Fortschritt bei der Reduzierung des CO,-Fuss-
abdrucks von Sprengstoffen dar. Denn dank seiner Uberwiegend auf Was-
serstoffperoxid basierenden Zusammensetzung tragt er dazu bei, die Boden-
verschmutzung erheblich - praktisch auf null - zu reduzieren. Im Gegensatz
zu herkdmmlichen Sprengstoffen werden weder Nitrate noch Ammonium frei-
gesetzt, wodurch er eine umweltfreundlichere Lésung darstellt. Obwohl das
explosive Potenzial von Wasserstoffperoxid seit langem bekannt ist, ist es bei
Hypex gelungen, es zu stabilisieren, was einen grossen Durchbruch im Bereich
der zivilen Sprengstoffe bedeuten kdnnte.
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Mining versetzt uns in die Lage, die gesamte Wertschdpfungskette abzudecken, neue
Systeme zu implementieren, Innovationen zu nutzen und somit effizienter zu sein und
eine hdhere Rentabilitat zu erzielen.

Ist die SSE-Gruppe mit dieser Transformation hin

zu einem Dienstleistungsunternehmen, ein Pionier ihrer Branche geworden?

In der Sprengstoffbranche hat sich dieses Phanomen praktisch Uberall durchge-
setzt. In den letzten Jahren ist den meisten Unternehmen klar geworden, dass sich
die Erwartungen des Marktes verandert haben und sie ihre Strategie entsprechend
anpassen mussen. Die Kundenbeziehung beruht nicht mehr nur auf Produkten, son-
dern auch auf dem Angebot von Dienstleistungen und innovativen Losungen. Unsere
Gruppe setzt alles daran, ein Pionier in diesem Bereich zu bleiben, und zwar in unse-
ren beiden Geschéaftsfeldern.

Ist Ihr starkes Wachstum in Osteuropa auf einen Nachholbedarf

und den Ausbau der Infrastruktur zuriickzufiihren?

Die meisten Markte in Europa verzeichneten 2023 ein schwieriges Jahr bezlglich des
Geschaftsvolumens. Durch unsere Strategie, integrierte Dienstleistungen anzubieten,
konnten wir in diesem Umfeld jedoch neue Marktanteile gewinnen.

In Rumanien beispielsweise hat uns in den letzten Jahren eine geringe Rentabilitat
zu schaffen gemacht. Wir haben daher unsere Strategie angepasst und in die Qua-
litat und die technische Ausbildung unserer Teams investiert. Die daraus resultierende
Performance mit einem starken Anstieg bei Einnahmen und Rentabilitat hat unser
Vorgehen bestatigt und unsere Widerstandsfahigkeit belegt.

Die strategische Vision eines regionalen Wachstums erklart hingegen unser Invest-
ment in Griechenland Anfang 2023. Durch eine Minderheitsbeteiligung an einem

Valsynthese, ein Wachstumstreiber fiir die SSE-Gruppe

Im Jahr 2023 feierte Valsynthese mit allen ihren Partnern ihr 40-jahriges
Bestehen, das durch Innovation und Exzellenz gepragt ist. Diese Feierlich-
keiten boten Gelegenheit, mit Freude und Stolz auf die Erfolgsgeschichte un-
serer Chemiesparte zurlckzublicken und gleichzeitig unsere Ambitionen fur
diese Sparte mit Uberzeugung zu bekraftigen. Im Laufe des Jahres erzielte
sie erneut ein Rekordergebnis mit einem beachtlichen Umsatzwachstum und
leistete einen erheblichen Beitrag zur Gesamtrentabilitdt des Konzerns.

Trotz der Herausforderungen auf den Markten der Feinchemikalienindustrie,
wie inflationsbedingter Kostensteigerungen und geopolitischer Spannungen
(Konflikt in der Ukraine), konnte Valsynthése seinen Wachstumspfad erfolg-
reich fortsetzen. Als Beispiel sei hier die strategische Partnerschaft mit dem
belgischen Unternehmen Chemium zur Entwicklung der MgFlow-Technologie

fur die «Grignard»-Chemie genannt, wodurch sich neue Horizonte bei che-
mischen Prozessen erdffnen und die Position als MarktfUhrer in der Hochener-
gie-Chemie gefestigt wird.

Ein weiterer SchlUsselfaktor fUr den Erfolg war das bemerkenswerte Wachstum
des Vorzeigeprodukts NOP. Das in Zusammenarbeit mit DSM-Firmenich ent-
wickelte NOP ist ein Wirkstoff in «Bovaer», das die Methanemissionen von
Rindern reduziert.

Um die Produktionskapazitaten weiter zu erhéhen und zu unterstitzen, ha-
ben wir CHF 12 Millionen in moderne ISO- und GMP-zertifizierte Anlagen
investiert. Diese Anlagen ermoglichen es, fortschrittliche Zwischenpro-
dukte fur die Feinchemie und aktive pharmazeutische Wirkstoffe (APIs) mit
DMF-Registrierung herzustellen.
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lokalen Partner beabsichtigen wir, innerhalb von drei Jahren zu einem der fUhrenden
Unternehmen auf diesem Markt zu werden, der einer der dynamischsten im Bereich
des Untertagebaus in Europa ist. Uber unseren griechischen Partner kénnten wir un-
sere Produkte darlber hinaus nach Albanien und Nordmazedonien exportieren und
uns auf dem Balkan positionieren, um dort mogliche Chancen zu nutzen.

Im Jahr 2023 haben Sie auch 17 Millionen, also 10% lhrer Einnahmen, investiert.
Was waren die Griinde?

Ein grosser Teil dieser Summe, namlich 60%, dient zur Deckung wiederkehrender In-
vestitionen: Fuhrpark, Lastwagen, Bohrmaschinen. Darlber hinaus war es uns auch
wichtig, das aussergewdhnliche Wachstum unserer Chemiesparte, mit der wir vollauf
zufrieden sind, zu unterstltzen. Wie in unserer Roadmap vorgesehen, trug diese zum
Anstieg bei Absatzmengen, Umsatz und Rentabilitat der Gruppe bei.

Dieser Wachstumsschub ist jedoch keine Uberraschung. Es ist das erwartete Resultat
eines technologischen und strategischen Investitionsplans fUr den Standort Gamsen.
Innerhalb von zwei, drei Jahren hat sich die Feinchemie als zweite strategische Saule
fUr die Entwicklung, Profitabilitdt und Wertschdpfung der SSE-Gruppe behauptet.

Wie erkldren Sie sich den Erfolg Ihrer Feinchemiesparte?

Dieser Erfolg ist das Ergebnis unseres fortwadhrenden Engagements fur die Er-
neuerung und Entwicklung unseres Geschéaftsbereichs Feinchemie, der 2020 unter
dem Projektnamen Erebus ins Leben gerufen wurde. Er ist das Ergebnis von Inves-
titionen, die zwischen 2020 und 2023 und bis 2024 getatigt wurden bzw. werden,
um neue Technologien zu implementieren. Beispielsweise wird das Unternehmen
Valsynthese, das 2023 sein 40-jahriges Bestehen feierte, ab September 2024 die Hy-
drierung beherrschen und damit neue Méglichkeiten ergédnzend zu seinem traditio-
nellen Know-how in der Nitrierung erdffnen. Besonders stolz sind wir auch auf die
2023 geschlossenen strategischen Partnerschaften. Von diesen erwarten wir, dass sie
kunftig die Produktion in verschiedenen Produktlinien ankurbeln.

Welchen neuen Trumpf hat Valsynthese in der Hand?

Valsynthese hat sich von einem Industriezulieferer fUr bestimmte spezifische Reak-
tionen zu einem Anbieter von Industrieldsungen und einer echten CDMO (Contract
Development Manufacturing Organisation) gewandelt. Diese Entwicklung ist das
Ergebnis unserer strategischen Entscheidung aus dem Jahr 2020. Das Erebus-Pro-
gramm bestand unter anderem darin, die Strategie der integrierten Dienstleistungen,
die bei zivilen Sprengstoffen erfolgreich war, in der Pharmazie zu replizieren. In bei-
den Bereichen ist die SSE-Gruppe nun sowohl Hersteller als auch Dienstleister. Dies
stellt einen grossen Vorteil dar.

Gilles de Preux
CEO Groupe SSE
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG BEI SSE
RESONANCE-INITIATIVE

Die Welt erlebt derzeit eine beispiellose Entwicklung mit dem Ziel, unseren Planeten
und seine Ressourcen fur kinftige Generationen zu erhalten. Auch der Bergbau, die
Bauindustrie und die Feinchemikalienindustrie werden eine SchlUsselrolle fur den Er-
folg dieses energiepolitischen, dkologischen und ethischen Wandels spielen.

Mit seiner 130-jahrigen Geschichte grindet unsere Gruppe auf festen Werten und
Grundséatzen, die auf dem Respekt gegenlber jedem Einzelnen beruhen. Diese Werte
inspirieren und leiten auch heute noch alle unsere Managemententscheidungen und
-massnahmen. Im Laufe der Jahre sind die Herausforderungen einer nachhaltigen Ent-
wicklung immer wichtiger fur uns geworden. Wir haben mit der Integration sozialer
und dkologischer Praktiken begonnen, indem wir unsere Industriestandorte nach ISO
14001, der internationalen Norm fUr Umweltmanagementsysteme, zertifizieren liessen
und eine Reihe von lokalen Initiativen flUr unsere Mitarbeitenden und die Gemeinden
in der Umgebung unserer Betriebe entwickelten.

Um unser Engagement zu verstarken, werden wir die Innovation und die Integration
von Nachhaltigkeit nicht nur entlang unserer gesamten Wertschdépfungskette, son-
dern auch im Kern unseres Geschaftsmodells intensivieren. Um diesem Willen Taten
folgen zu lassen, haben wir 2023 eine ehrgeizige Nachhaltigkeitsstrategie mit an-
spruchsvollen und straffen Roadmaps entwickelt, die unseren tiefsten Uberzeugun-
gen entsprechen. Die SSE-Gruppe wird 2024 mit Stolz eine grosse Initiative mit dem
Namen RESONANCE starten.

RESONANCE ist ein bedeutender Schritt in unserem Engagement im Bereich ESG
(Umwelt, Soziales und Governance) und wird uns die Mdglichkeit bieten, einen koor-
dinierten Ansatz zusammen mit allen unseren Tochtergesellschaften zu verfolgen.

Diese Initiative wird alle wichtigen Massnahmen der SSE-Gruppe in den betreffen-
den Bereichen koordinieren und bundeln, die darUber hinaus voll in die Strategie
der Gruppe integriert sind. RESONANCE wird eine tiefgreifende und umwalzende
Wirkung in unserer Gruppe haben und soll sowohl intern als auch extern Widerhall
erzeugen, um unsere Werte zu propagieren und zu bekraftigen.

Indem wir unsere Krafte durch diese Initiative bundeln, verpflichten wir uns, eine aktive Rolle
bei der Forderung des Wohlergehens der Gesellschaft und der Umwelt zu Ubernehmen
und gleichzeitig unseren Unternehmenszweck voll und ganz zu verwirklichen. In den
kommenden Monaten wird die SSE-Gruppe intern mehrere gréssere Projekte starten, um
diesen Anspruch mit klar definierten Zielen in die Tat umzusetzen.

«FUr die Gruppenleitung geht RESONANCE weit Uber einen einfachen Corporate-Massnahmenplan hinaus. Diese
Initiative steht fur unsere Identitdt und unsere Werte und versinnbildlicht unser kollektives Engagement fir die
&kologische und gesellschaftliche Verantwortung als Industriekonzern. Wir sind ausserordentlich stolz darauf, dass
wir dazu beitragen, den Wandel in der Branche der zivilen Sprengstoffe und Feinchemikalien zu beschleunigen,
indem wir Innovationen vorantreiben und Mehrwert fir alle schaffen: fir unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden,
Partner, Aktiondrinnen und Aktiondre sowie flr die Gesellschaft. Dieses Konzept wird zeigen, dass die Verknip-
fung von Nachhaltigkeit und Rentabilitdt nicht nur méglich, sondern auch fir alle Beteiligten von Vorteil ist.»
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ORGANE / SSE-GRUPPE

VERWALTUNGSRAT SSE HOLDING SA

Raymond Loretan
Prasident
Genf

Daniel Antille
Delegierter des Verwaltungsrates
Miege

Thomas Gasser
Verwalter
Lungern

Dr. Markus Scheller
Verwalter
Zuzgen

Die Verwaltungsratsmitglieder werden jedes Jahr gewahlt oder wiedergewahlt.

EXEKUTIVFUNKTION

Daniel Antille

Delegierter des Verwaltungsrates

Miege

GRUPPENLEITUNG

Gilles de Preux
Vorsitzender
der Geschéftsleitung

Dr. Max Lauwiner
Direktor Geschiftseinheit
Feinchemie

Korneliusz Duda
Technischer Direktor

REVISIONSSTELLE

Ernst & Young S.A.
Lausanne

Franziska Tschudi Sauber
Vizeprdasidentin
Rapperswil-Jona

Caroline Kuyper
Verwalterin
La Tour-de-Peilz

Dr. Adrien Ramelet
Verwalter
Genf

Raymond Deferr
Ehrenprasident
Monthey

Markus Troger
Direktor Geschéftsentwicklung
SSE Group.

Pierre-Antoine Zufferey
Finanzdirektor
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STRUKTUR DER SSE-GRUPPE

-~ BUSINESS UNIT SPRENGSTOFFE
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SSE GRUPPE - KENNZAHLEN

UMSATZ EBITDA

e % Umsatz

2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023

EBIT NETTOERGEBNIS

e % Umsatz — % Umsatz

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022

BILANZSUMME, EIGENKAPITAL MITARBEITENDE
UND SACHANLAGEN

Bilanzsumme Eigenkapital Sachanlagen
ne 15

2020

Bewertung 2019 2020 2021 2022 2023
Anzahl der Aktien 24600 26600 28000 29400 29400
Dividende pro Aktie (CHF/Aktie) 70 70 70 75 100*
Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 75 97 125 145 216
Eigenkapital pro Aktie (CHF/Aktie) 1662 1860 1904 1967 1938
Aktienkurs (CHF) 3150 3050 3060 3275 3762
Kapitalisierung (MCHF) 77 81 86 96 m

* Dividendenvorschlag an die Generalversammlung der SSE Holding.
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KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG

BILANZ

Aktiven (in chf)

Umlaufvermégen Aa'::a“f:r: 31.12.23 311222
Flussige Mittel 12 644 927 14 347 943
Wertschriften m 2 406 000 8 008 000
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 22 005 217 24 325725
Sonstige Forderungen, Gbriges Umlaufvermodgen ) 3680 168 3573481
Kurzfristige Darlehen 12 555 10 474
Vorréte, netto (&) 18 430 536 20 888154
Total Umlaufvermégen 59179 402 71153 777
Anlagevermégen

Finanzanlagen

« Langfristige Darlehen, netto (5) 1591525 45 749
« Wertschriften und Ubrige langfristige Vermdgenswerte, netto (6) 10 321 446 11106 612
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 1214 766 1235921
Sachanlagen (@) 41856 579 31733725
Immaterielle Vermdgenswerte (€)) 619 835 856 597
Ubrige langfristige Vermégenswerte 76 414 -
Total Anlagevermdgen 55 680 565 44 978 605
Total Aktiven 114 859 968 116 132 382
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Passiven (in chf)

Kurzfristiges Fremdkapital "::;aa“:’; 3112.23 3112.22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 357194 10 070 315
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ) 2833617 3446 828
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten [¢[®))] 8 266 546 5423190
Kurzfristige Ruckstellungen an 6 075 252 4 330 813
Total kurzfristiges Fremdkapital 26 532 609 23 271146
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten a2) 18 778 298 25122 094
Langfristige Ruckstellungen a3) 12 583 082 9 913 998
Total langfristiges Fremdkapital 31361380 35 036 092
Total Fremdkapital 57 893 989 58 307 238
Eigenkapital

Aktienkapital 2940 000 2940 000
Gesetzliche Kapitalreserven

Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 4) 19 610177 21815177
Gesetzliche Gewinnreserven

» Allgemeine Reserve 1900 000 1900 000
Freiwillige Gewinnreserven aus dem kumulierten Ergebnis

» Konsolidierungsreserve 26174 740 26 910 337
« Jahresgewinn 6 341 062 4 259 630
Total Eigenkapital 56 965 979 57 825 144
Total Passiven 114 859 968 116 132 382
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ERFOLGSRECHNUNG - SSE GRUPPE

Ertrége (in chf) Aa':::a"l_f':r: 2023 2022
Umsatz 166 293 633 163 851547
Ubrige betriebliche Ertrage 3377 741 4139 803
Total betriebliche Ertrage 169 671 374 167 991 350
Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5) -1744 948 2853065
Total Betriebsertrag 167 926 426 170 844 415
Aufwendungen

Materialaufwand -82 264 671 -97 681082
Direkte Fertigungskosten -7 309 799 -4 704 412
Loéhne und Sozialabgaben -48 039 896 -44 638 494
Kosten fur Wartung sowie Forschung und Entwicklung -854 348 -820 560
Administrativer Aufwand -9 632 645 -8122 923
Total Betriebsaufwand -148 101 359 -155 967 471
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 19 825 067 14 876 943
Abschreibungen auf Sachanlagen -7 174 167 -7 160 539
Abschreibungen auf immaterielle und finanzielle Vermdgenswerte -611 507 -467 209
Betriebsergebnis nach Abschreibungen (EBIT) 12 039 393 7 249195
Zinsertrage und Zinsaufwendungen 6) -983 250 -513 158
Ergebnis aus Vermdgenswerte Qa7 801 369 669 817
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung 18) -883 856 -1552 844
Ergebnis der nach Equity-Methode konsolidierten Gesellschaften 229 963 394136
Ausserordentliches Ergebnis 19) -2.088 821 -788 234
Sonstige Abgaben 52780 -193 757
Ergebnis vor Ertragsteuern 9167 578 5265 155
Direkte Steuern -2 826 516 -1005 525
Periodenergebnis 6 341062 4 259 630
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GELDFLUSSRECHNUNG - SSE GRUPPE

(in chf) Aa'::a"lf:'; 2023 2022
Netto-Periodenergebnis 6 341062 4 259 630
g e Veerunoen o utven o  arss s
Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung im Geschéftsjahr 883 856 1552 844
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermégens 7 785 674 7 627 748
Eliminierung von Wertanpassungen bei handelbaren Wertpapieren @n -1200 000

Verénderung der Rickstellungen 2542 907 2355732
Veranderung der kurzfristigen Forderungen 5881920 -4 368 718
Verénderung der Vorrate 2174 294 -5123 498
Verénderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -3 025628 -48 012
Veranderung sonstiger Aktiven/Passiven 22) 603 453 771943
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 21770 385 5690 088
Investitionen in Sachanlagen -16 514 583 -9 875 468
Verkauf von Sachanlagen 849 650 814 596
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -357 107 -248 748
Verkauf von immateriellen Vermégenswerten -399 942 -6 688 048
Investitionen in Finanzanlagen 484 613 1750 693
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -15 937 368 -14 246 975
Erhéhung / Rickzahlung von Darlehen/Verbindlichkeiten -10 049 176 8 947 519
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung - 4 270 000
Kosten in Verbindung mit der Kapitalerhéhung - -44 245
Auszahlung von Dividenden -2 205 000 -1960 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -12 254 176 1 213 274
Stornierung der Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung im Geschéftsjahr -883 856 -1552 844
Verdnderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel -7 305 016 1103 543
FlUssige Mittel zu Beginn des Geschéaftsjahres 22 355943 21252 400
Fllssige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 15 050 927 22 355943
Verdnderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel -7 305 016 1103 543
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG - SSE GRUPPE

1. Darstellung der Jahresrechnung
Die vorliegende Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den schweizerischen Rechnungslegungsgrundséatzen erstellt.

2. Konsolidierungsregeln

Konsolidierungskreis
Die Konzernrechnung umfasst den Jahresabschluss der SSE Holding SA sowie die AbschlUsse der verbundenen Gesellschaften
und Tochtergesellschaften (siehe unten), erstellt geméass den untenstehenden Regelungen.

Im Jahr 2023 hat die SSE Holding ihren Anteil an der Gesellschaft CB Destrukce s.r.o. von 25% auf 100% erhoht. Daher wird diese
Gesellschaft zum 3112.2023 vollstandig konsolidiert, wahrend sie zum 3112.2022 nach der Equity-Methode bilanziert wurde. Die
Gesellschaft Hellenic Explosives Technology LTD, an der die SSE Holding im Dezember 2022 einen Anteil erworben hat, wurde
im Jahresabschluss von 2022 nicht nach der Equity-Methode konsolidiert, da sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Konzernre-
chnung im Jahr 2022 hatte. Sie wird in den konsolidierten Abschluss von 2023 nach der Equity-Methode bilanziert. Der Anteil
an der Gesellschaft SlovDrill s.r.o. wurde im Jahr 2023 verkauft, und diese Gesellschaft wird zum 31.12.2023 nicht mehr nach der
Equity-Methode bilanziert.

Tochtergesellschaften

Zum 31.12.2023 werden alle Unternehmen, in denen SSE Holding SA direkt oder indirekt eine ausschliessliche oder Mehrheits-
kontrolle auslibt, nach der Methode der Global Consolidation konsolidiert, mit Ausnahme von NL Events SA, ISCP Inc., die nicht
als wesentlich angesehen werden, und SUGYP SA, SSP Immobilier SA und Hellenic Explosives Technology LTD, die durch Equity
Consolidation konsolidiert werden. Die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage der Unternehmen, die
durch die Global Consolidation konsolidiert sind, werden zu 100% in den konsolidierten Jahresabschllssen erfasst.

Verbundenen Gesellschaften

Gesellschaften, in denen die SSE Holding SA direkt oder indirekt eine Quote zwischen 20% und 50% des Gesellschaftskapitals
halt, wodurch sie einen bedeutenden Einfluss ausliben kann, sind per 31.12.2023 in der Konzernbilanz unter der Anwendung der
nach Equity-Methode ausgewiesen. Im Jahr 2023 handelt es sich dabei um SUGYP SA, SSP Immobilier SA und Hellenic Explosives
Technology LTD.

Verschiedene Finanzbeteiligungen

Beteiligungen von weniger als 20% werden zum Anschaffungspreis abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert. Sie werden unter «Wertschriften und Ubrige langfristige Vermdgenswerte» ausgewiesen.

Gruppengesellschaften

Beteiligungen

Gesellschaften Sitz in % Konsolidierungsmethode
2023 2022
Société Suisse des Explosifs SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Finance SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
Valsynthese SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
ESSA Explosiv Service SA Brig, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
Hamberger Swiss Pyrotechnics AG Spiez, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
NL Events SA Brig, Schweiz 100 100 Nicht konsolidiert (1)
SSE Sverige AB Gyttorp, Schweden 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Norge AS Trondheim, Norwegen 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Deutschland GmbH Homburg, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
Eurodyn Sprengmittel GmbH Wurgendorf, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH KUmmersbruck, Deutschland 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Polska Sp. z.0.0. Rogdw Sobdcki, Polen 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Explo Ceska s.ro. Tschechischgﬁhpotjéﬁﬁ; 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Slovakia s.r.o. Humenné, Slowakei 100 100 Vollkonsolidierung
SSE Explo Romania srl Cluj-Napoca, Rumanien 100 100 Vollkonsolidierung
Explotec MAC DOOEL Radovis, Nordmazedonien 100 100 Vollkonsolidierung
Suoninvest AG Visp, Schweiz 100 100 Vollkonsolidierung
ISCP Inc. (USA) USA 100 100 Nicht konsolidiert (1)
SlovDrill s.r.o. Vlkanova, Slowakei - 50 Nicht konsolidiert (1)
CB Destrukce s.ro. Tsch(e:cesil;ir?eugzjsxkiﬁﬁ; 100 25 Vollkonsolidierung (2)
SUGYP SA Corcelles-pres-Payerne, Schweiz 30 30 Verbundene Gesellschaft
SSP immobilier SA Corcelles-pres-Payerne, Schweiz 33,3 33,3 Verbundene Gesellschaft
Hellenic Explosives Technology LTD Grevena, Griechenland 21,7 21,7 Verbundene Gesellschaft (3)

(1) Die Gesellschaften NL Events SA und ISCP Inc. werden aufgrund des Umfangs ihrer Bilanz, der als nicht signifikant angese-
hen wird, nicht konsolidiert. Der Anteil an der Gesellschaft SlovDrill s.r.o. wurde im Jahr 2023 verkauft.

(2) Die Gesellschaft CB Destrukce s.r.o. wurde im Jahr 2022 nach der Equity-Methode bilanziert. Nach dem Erwerb der verblei-
benden 75% ihrer Aktien am 01.07.2023 gehort sie zu 100% zur SSE Holding und wird zum 31.12.2023 vollkonsolidiert.

(3) Die Gesellschaft Hellenic Explosives Technology LTD wurde im Jahr 2022 nicht nach der Equity-Methode bilanziert, da
dieser Anteil im Dezember 2022 erworben wurde und die Auswirkung dieser Akquisition in den Jahresabschluss 2022 als nicht
wesentlich angesehen wurde. Im Jahr 2023 wird sie nach der Equity-Methode konsolidiert.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

« Die Konzernrechnung entspricht dem schweizerischen Recht und den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen
(Art. 957 OR ff.). Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung des Anschaffungskostenprinzips erstellt. Die SSE Holding SA sowie
die Gesellschaften, an denen erstere eine Mehrheitsbeteiligung halt, schliessen ihr Geschaftsjahr auf den 31. Dezember ab.

* Umrechnung von Fremdwahrungskonten: Aktiven und Passiven in Fremdwdahrungen werden zu den am Ende des

Geschaftsjahres geltenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrége in Fremdwahrungen wer-
den zu den jeweils an einem Monatsende geltenden Kursen umgerechnet.

Fur die Bilanzpositionen zugrunde gelegter Wechselkurs:

(in CHF) 31.12.23 31.12.22
EUR 0,931 0,986
usb 0,841 0,938
CzZK 0,038 0,041
NOK 0,083 0,092
PLN 0,215 0,210
SEK 0,084 0,088
RON 0,187 0,200
MKD 0,015 0,016

« Aktien: die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Kurswert

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen: Nettobetrage, die Rlckstellungen enthalten. Die
Betrége der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus Lieferungen von Produkten oder Dienstleistungen
an Kunden. Die anderen Forderungsbetrége sind im Posten «Sonstige Forderungen, tbriges Umlaufvermégen» enthalten.

» Vorréte: Die Vorrate bestehen aus Rohmaterial, fertigen Erzeugnissen und Zubehor. Sie werden zu Durchschnittskosten
bewertet und enthalten Reserven fir Veralterung.

» Wertschriften und Gbrige langfristige Vermdgenswerte, netto: Die genannten Gesamtbetrége sind netto und beinhalten Re-
serven.

* Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften: Diese beinhalten die Anteile von SSE Holding SA am Nettoverm&gen der nach
Equity-Methode bewerteten Gesellschaften.

» Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte: Diese beinhalten die kumulativen Abschreibungen.
» Finanzverbindlichkeiten: Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen den Anleihetranchen und den Leasing-Rulck-
zahlungen mit Falligkeiten von unter einem Jahr. Anleihetranchen und Leasing-RUckzahlungen mit Falligkeiten von Uber einem

Jahr sind unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

+ Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten: Diese enthalten im Wesentlichen transitorische Passiven und Forderungen, die nicht aus
Lieferungen und Leistungen stammen.

» Abschreibungen: In den Gesellschaften der SSE Group kommen folgende Abschreibungsfristen zur Anwendung:

* Maschinen und Fahrzeuge 5-10 Jahre
« Installation 3-10 Jahre
« Einrichtungen 3-8 Jahre
+ Gebaude 10-40 Jahre
« IT-Lizenzen 5-7 Jahre

« Ergebnis der nach Equity-Methode bewerteten Gesellschaften: Es handelt sich um den Anteil am Nettoergebnis der nach
Equity-Methode bewerteten Gesellschaften.

» Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung: Beinhalten Gewinne/Verluste aus Wechselkursschwankungen bei der Bewer-
tung von Aktiven in Fremdwéahrung.

« Ausserordentliches Ergebnis: Es handelt sich um die Summe ausserordentlicher Ertrage und Aufwendungen (Verausserung
von Vermoégenswerten, Auflésung und Bildung von Reserven).
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4. Erlduterungen zur Konzernrechnung

(1) Wertschriften (in chf) 31.12.23 31.12.22
Marktwert 2 406 000 8 008 000
Total 2 406 000 8 008 000
Der Rlckgang zum 31.12.2023 ist auf den Verkauf des grossten Teils

des Wertpapierportfolios zum Ende des Jahres 2023 zurtckzufihren.

(2) Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen (in chf) 31.12.23 31.12.22
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 893 575 27 037 655
Ruckstellungen auf Forderungen - 2868280 -271 930
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 025 295 24 325725
Veranderung der Rickstellungen auf Forderungen 3112.23 3112.22
Saldo zu Beginn des Geschéftsjahres -2 711930 -2941383
Veranderung der Ruckstellungen in der Erfolgsrechnung -238 761 - 805
Aufgeldste Ruckstellungen 51291 103 081
Wechselkurseinflisse 31120 127178
Riickstellungen auf Forderungen - 2868 280 -2711930
Analyse der Forderungen nach Falligkeit  nicht fallig <30 Tage 31-90 Tage 91-120 Tage > 120 Tage Total
S;Létf_oefi‘;t'gﬁ;gge” aus Lieferungen 17573602 3535493 1288047 351892 2144541 24 893575
Ruckstellungen auf Forderungen - - 572909 - 290 307 -166137 -1838926 -2868280
Total 17573602 2962583 997 740 185 755 305614 22 025 295
(3) Sonstige Forderungen, iibriges Umlaufvermégen (in chf) 31.12.23 31.12.22
Forderungen, die nicht aus Lieferungen und Leistungen stammen 1253799 1932 004
Vorschuss an Lieferanten 612 339 81656
Vorausbezahlte Aufwendungen, nicht in Rechnung gestellte Einnahmen 585 225 983 533
Aktive latente Steuern 444 621 171289
Ubriges Umlaufvermségen 784184 404 999
Sonstige Forderungen, iibriges Umlaufvermégen 3680168 3573 481
(4) Vorréte (in chf) 31.12.23 31.12.22
Rohmaterial 6 681400 7 397 684
Fertige Erzeugnisse 10 396 998 12 141946
Zubehor 1352138 1348 525
Total 18 430 536 20 888 154

(5) Langfristige Darlehen, netto
Beinhalten verzinsliche Darlehen an Dritte

(6) Wertschriften und lbrige langfristige Vermégenswerte, netto

Dieser Posten umfasst durch die SSE Holding gehaltene Beteiligungen an Drittfirmen, Beteiligungen von 50% durch SSE
Deutschland GmbH an einem Depot in Deutschland und von 24% an Sprewa Sprengmittel GmbH sowie durch die SSE Holding

SA landfristig gehaltene Wertschriften.
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(7) Sachanlagen

Grundstticke

(in chf) und Gebaude Fabriken Anlagen Fahrzeuge Total
Nettowert per 01.01.2023 8781324 733262 18 915 986 3303153 31733725
Investitionen 245 554 84 587 14 206 659 3187 740 17 724 540
Desinvestitionen -290 217 -52 004 -96 496 -266 813 -705 528
Anderung der Konsolidierung 20 468 - 21159 1043534 1085 161
Abschreibungen im Geschéftsjahr -1724 055 -57 007 -3768 844 -1563 168 -7 13 074
Wechselkurseinfllsse -167 912 -41 441 -385 479 -273 413 -868 245
Sachanlagen per 31.12.2023 6 865163 667 397 28 892985 5431034 41856 579

ui:;gii};s;g Fabriken Anlagen Fahrzeuge Total
Nettowert per 01.01.2022 11180 038 461869 16 856 951 3495590 31994 448
Investitionen 501523 188 375 7 606 721 1578 849 9 875 468
Desinvestitionen - - -811 312 -25 005 -836 317
Anderung der Konsolidierung -1 718 180 373 -619 261 -310 934 -861541
Abschreibungen im Geschéftsjahr -2 401667 -54 073 -3 500 898 -1188 075 -7144 712
Wechselkurseinflisse -386 852 -43 282 -616 215 -247 271 -1293 620
Sachanlagen per 31.12.2022 8781324 733 262 18 915 986 3303153 31733725

(8) Immaterielle Vermégenswerte
Per 31.12.2023 beinhalten immaterielle Vermdgenswerte im Wesentlichen Lizenzen und Kosten fur aktivierte IT-Projekte (ERP
und Track&Trace).

Der Goodwill im Zusammenhang mit dem Erwerb der Tochtergesellschaften der EPC-Gruppe im Jahr 2013 und Orica-Gruppe
im Jahr 2016 ist per 31.12.2023 aus dem Eigenkapital eliminiert, genau wie per 31.12.2022.

Der Goodwill aus der Erstkonsolidierung von Eurodyn Sprengmittel GmbH und Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH (im Jahre-
sabschluss von SSE Deutschland GmbH) ist per 31.12.2023 aus dem Eigenkapital eliminiert, wie dies per 3112.2022 der Fall war.

(9) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Zu den Finanzverbindlichkeiten gehdéren kurzfristige Bankverbindlichkeiten sowie kurzfristige Leasingverhéltnisse. Zu den
kurzfristigen Bankverbindlichkeiten gehéren Anleihetranchen, die innerhalb von 12 Monaten nach Abschlussdatum zurlickge-
zahlt werden mussen. Bankanleihen werden als langfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Kurzfristige Bankverbindlich-
keiten und kurzfristige Leasingverhaltnisse setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (in chf) 3112.23 3112.22
Kurzfristige Anleihe per 1.1. 2 431696 2 255 479
Erhéhung der Anleihen mit Falligkeit von weniger als einem Jahr per 31.12. 1341 000 286 407
Rickzahlungen / Umwandlung in eine langfristige Anleihe -1768 426 - 68147
Anpassung im Zusammenhang mit Wahrungseffekten -75202 -42 044
Kurzfristige Anleihe per 31.12. 1929 068 2431696
Kurzfristige Leasingvertrage (in chf) 3112.23 3112.22
Kurzfristige Anleihe per 1.1. 1015132 1045 371
Erhéhung 855 393 472 238
RUckzahlung - 974 000 - 429 277
Anpassung im Zusammenhang mit Wahrungseffekten 8 025 -73200
Kurzfristige Leasingvertrage per 31.12. 904 550 1015132

(10) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsachlich transitorische Passiven und Forderungen, die aus
Lieferungen und Leistungen stammen.
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(11) Kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Ruckstellungen (in chf) 3112.23 3112.22
Kurzfristige Ruckstellungen per 1.1. 4 330 813 3923945
Erhéhung der Ruckstellungen im Berichtsjahr 5525 361 3556 733
Im Berichtsjahr nicht genutzte und umgebuchte Rickstellungen -133 367 - 153 851
Im Berichtsjahr genutzte Ruckstellungen -3340723 -2726183
Wechselkurseinflisse - 306 832 - 269 831
Kurzfristige Riickstellung per 31.12. 6 075 252 4 330 813

(12) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (in chf) 3112.23 3112.22
Langfristige Anleihe per 1.1. 24 011 683 15 329 270
Erhéhung der Anleihen mit Falligkeit von mehr als einem Jahr per 31.12. 4101944 12 034 966
Ruickzahlungen / Umwandlung der kurzfristigen Anleihe -10 668 166 - 3246 352
Wechselkurseinflisse - 10 347 -106 202
Langfristige Anleihe per 31.12. 17 335 114 24 011683
Langfristige Leasingvertrage (in chf) 3112.23 3112.22
Langfristige Anleihe per 1.1. 1110 410 1187 783
Erhéhung 671540 725 241
Ruckzahlung - 357 745 - 718 456
Wechselkurseinflisse 18 979 - 84159
Langfristige Leasingvertrage per 31.12. 1443184 1110 410

(13) Langfristige Riickstellungen

Langfristige Ruckstellungen (in chf) 3112.23 3112.22
Langfristige Rickstellungen per 1.1. 9 913 998 8220 332
Erhéhung der Rickstellungen im Berichtsjahr 2783778 1874 725
Im Berichtsjahr nicht genutzte und umgebuchte Rickstellungen -24 271 -7552
Im Berichtsjahr genutzte Ruckstellungen -26 676 -100 016
Wechselkurseinflisse - 63747 -73490
Langfristige Riickstellungen per 31.12. 12 583 082 9 913 998

(14) Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio)
Die Veranderung zwischen dem 31.12.2023 und dem 31.12.2022 entspricht der Dividendenzahlung durch SSE Holding SA in der
Hoéhe von CHF 2°205’000.

(15) Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Diese Veranderungen sind gemass den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen in den Ertragen enthalten.

(16) Zinsertrage und Zinsaufwendungen
Entsprechen im Wesentlichen Zinsaufwendungen flr Bankdarlehen und Finanzierungsleasing von Sachanlagen.

(17) Ergebnis aus Vermoégenswerte
Im Jahr 2023 ist der Gewinn hauptsachlich auf eine Neubewertung des Wertes der von Suoninvest gehaltenen Wertpapiere
zurlckzufihren.

(18) Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnung

Im Jahr 2023 sind die Wechselkurse der meisten fur SSE Group bedeutenden Fremdwahrungen gegentber dem Schweizer
Franken gesunken. Im Jahr 2023 sind die Verluste aus Wahrungsumrechnung im Wesentlichen auf den Rickgang der Fremd-
wahrungsaktiva (konzerninterne Darlehen) in der Jahresrechnung von SSE Holding und SSE Finance zurtckzufthren.

(19) Ausserordentliches Ergebnis
Im Jahr 2023 ist der ausserordentliche Verlust hauptsachlich auf eine Erhéhung der Ruckstellungen auf Gruppenebene zurlickzufthren.

(20) Auswirkungen von Wechselkursen/Umbewertungen von assoziierten Unternehmen

Im Jahr 2023 umfasst dieser Posten hauptsachlich die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Konsolidierung
des Cashflows auf Gruppenebene. Da die Wechselkurse im Jahr 2023 erheblichen Schwankungen unterlagen und die Konso-
lidierung des Cashflows auf Durchschnittswechselkursen des gesamten Jahres basiert, fuhrt dies zu Wechselkursdifferenzen,
die in diesem Posten erwahnt werden.

(21) Wertanpassung von handelbaren Wertpapieren

Eine Wertanpassung von 200’000 CHF auf die von der Gesellschaft Suoninvest gehaltenen Wertpapiere wurde als Gewinn in
dieser Gesellschaft verbucht und erscheint unter dem Posten Nettoergebnis des Cashflows. Da es sich um eine Neubewertung
ohne Auswirkung auf die Liquiditat handelt, wird sie aus dem Cashflow eliminiert.

(22) Veranderung sonstiger Aktiven/Passiven

Die in diesem Posten enthaltenen Betrage entsprechen vor allem der Tatsache, dass in einigen Gesellschaften Investitionsausga-
ben als im Bau befindliche Anlagen (transitorische Aktiven) verbucht wurden, da die entsprechenden Projekte zum 31.12.2023
noch nicht abgeschlossen waren.
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5. Honorare der Revisionsstelle

(in chf) 2023 2022
Prifung der Jahresrechnung 260 021 280 235
6. Ausserbilanzielle, langfristige Leasinggeschéfte und Leasingvertrage

(in chf) 3112.23 3112.22
Ausserbilanzielle Leasinggeschafte 878 904 691826
Ausserbilanzielle Leasingvertrage 624 307 766 016
Total 1503 210 1457 842
7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Alle Ereignisse, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, wurden bei der Aufstellung der Jahresrechnung berUcksichtigt.
8. Ausserordentliches Ergebnis
Siehe Punkt (19) der Erlduterungen zur Konzernrechnung.
9. Belastete Aktiven

(in chf) 3112.23 3112.22

1572 655 1488 816

10. Auflésung stiller Reserven
Im Jahr 2023 gibt es keine Verringerung der stillen Reserven.
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An die Generalversammlung der

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 51 11
Avenue de la Gare 39a www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-1002 Lausanne

Lausanne, 24. Mai 2024

SSE Holding SA, Brig-Glis

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SSE Holding SA und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzernerfolgsrechnung und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr
sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung (Seiten 24 bis 33) dem
schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzernrechnung® unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Karnne Badertscher

Chamosc Tania Rodrigues
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)
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SSE HOLDING SA
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STATUTARISCHE JAHRESRECHNUNG

BILANZ

Aktiven (in chf)

Umlaufvermégen Aa':;aa"bg:r: 31.12.23 311222
Flussige Mittel 339 266 64110
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen

* gegenuber Dritten 29 715 -
* gegenuber Gruppengesellschaften m 4 420 421 4 861646
Andere Forderungen

* gegenuber Dritten () 367 508 606 441
Total Umlaufvermdgen 5156 910 5532197
Anlagevermégen

Finanzanlagen

« Langfristige Darlehen, netto - Dritte (€)) 1852 525 200 000
« Langfristige Darlehen, netto - Gruppengesellschaften ) 4782 014 4422173
» Langfristig gehaltene Wertschriften, netto 618 877 618 877
Beteiligungen ) 59 753 402 56 830 999
Total Anlagevermdgen 67 006 818 62 072 050
Total Aktiven 72163 728 67 604 247
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Passiven (in chf)

Kurzfristiges Fremdkapital ‘:’:";aa“g:; 31.12.23 312,22
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

* gegenuber Dritten (6) - 841250
« gegenuber Gruppengesellschaften (@) 2 611 007 -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

« gegenuber Dritten 733 451 158 824
Passive Rechnungsabgrenzungen 814 987 65 917
Total kurzfristiges Fremdkapital 4159 445 1065 991
Langfristiges Fremdkapital

Andere langfristige Verbindlichkeiten

* gegenUber Dritten 8 2230 000 -
Langfristige Ruckstellungen ()] 3600 000 4100 000
Total langfristiges Fremdkapital 5830 000 4100 000
Total Fremdkapital 9 989 445 5165 991
Eigenkapital

Aktienkapital 2940 000 2940 000
Gesetzliche Kapitalreserven

» Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 19 610 177 21815177
Gesetzliche Gewinnreserven

» Allgemeine Reserve 1900 000 1900 000
Freiwillige Gewinnreserven aus dem kumulierten Ergebnis

« Ausserordentliche Reserve 16 200 000 16 200 000
» Gewinnvortrag 19 583 079 16 807 649
« Jahresgewinn 1941027 2775 430
Total Eigenkapital 62174 283 62 438 256
Total Passiven 72163 728 67 604 247
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Ertrage (in chf) ‘:’:";aa“tf':; 2023 2022
Dividende von Beteiligungen 3206 922 3181425
Andere Finanzertrage 293 980 650 234
Betriebsertrag 3500 902 3831659
Aufwendungen

Finanzaufwand -48 700 -41575
Verdanderung der Rickstellungen fur Kreditzusagen 10) -996 017 -500 000
Administrativer Aufwand -33 674 -24 412
Total Aufwendungen -1078 391 -565 987
Kursdifferenzen -413 321 -449 549
Direkte Steuern -68163 -72135
Ausserordentliches Ergebnis - 31442
Periodenergebnis 1941027 2775 430
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GELDFLUSSRECHNUNG - SSE HOLDING SA

(in chf) Anhangs- 2023 2022
angaben

Netto-Periodenergebnis 1941027 2775 430
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Posten des Anlagevermégens - 500 000
Verdnderung der Rickstellungen -500 000 -
Veranderung der kurzfristigen Forderungen 1850 443 -1495 816
Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten ~

(ohne Finanzverbindlichkeiten) 2615635 221556
Verénderung der aktiven/passiven Rechnungsabgrenzungen 749 070 17 678
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 6 656 175 1575736
Verkauf von Finanzanlagen 235 096 3041000
Erwerb von Beteiligungen -2 837 499 -5296 048
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2 602403 -2 255 048
Veranderung der Verbindlichkeiten -1573 616 -3100 255
Kapitalerhéhung, netto - 4 225 755
Kapitalrtickzahlungen / Auszahlung von Dividenden -2 205 000 -1960 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3778 616 -834 500
Veranderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel 275 156 -1513 812
Flussige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 64 110 1577 922
Flussige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 339 266 64 110
Veranderung (netto) der fliissigen Mittel und anderen Zahlungsmittel 275 156 -1513 812
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
SSE HOLDING SA

1. Darstellung der Jahresrechnung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den schweizerischen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

« Allgemeine Rechnungslegungsgrundsatze und -normen: die gesetzlich vorgeschriebene Jahresrechnung entspricht
schweizerischem Recht und dem schweizerischen Rechnungslegungsrecht (Art. 957 OR ff.). Der Jahresabschluss wurde unter
Beachtung des Anschaffungskostenprinzips erstellt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

* Umrechnung von Fremdwahrungskonten: Aktiven und Passiven in Fremdwahrungen werden zu den am Ende des
Geschaftsjahres geltenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrége in Fremdwahrungen wer-
den zu den jeweils an einem Monatsende geltenden Kursen umgerechnet.

Fur die Bilanzpositionen zugrunde gelegter Wechselkurs:

(in CHF) 31.12.23 31.12.22
SEK 0,084 0,088
NOK 0,083 0,092
usbD 0,841 0,938
EUR 0,931 0,986
PLN 0,215 0,210
RON 0,187 0,200
CzZK 0,038 0,041

- Beteiligungen: beinhalten Beteiligungen von mehr als 20%. Die genannten Gesamtbetrage sind netto und beinhalten Reserven.
« Finanzverbindlichkeiten: die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben eine Falligkeit von mehr als einem Jahr.
3. Erlduterungen zur Jahresrechnung

(1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Gruppengesellschaften
Es handelt sich um Kontokorrentkonten mit Gesellschaften der Gruppe.

(2) Andere Forderungen gegeniiber Dritten
Es handelt sich um den ausstehenden Betrag aus dem Verkauf der Poudrerie d’Aubonne SA.

(3) Langfristige Darlehen, netto - Dritte
Es handelt sich um den Anteil der Darlehen an Gesellschaften, an denen die Gruppe eine Minderheitsbeteiligung halt.

(4) Langfristig gehaltene Wertschriften
Erwerb auf Holdingebene einer langfristigen Finanzanlage, die zuvor von einer anderen Konzerngesellschaft gehalten wurde.
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(5) Beteiligungen 31.12.23 31.12.22
Société Suisse des Explosifs SA
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital CHF 8 000 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Finance SA
Zweck Verwgltung und Besit% von Beteiligungen

und finanziellen Vermdgenswerten
Aktienkapital CHF 3 000 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Valsynthese SA
Zweck Herstellung und Verkauf von Chemikalien
Aktienkapital CHF 300 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
ESSA Explosiv Service SA
Zweck Beratung zur Anwendung von Sprengstoffen
Aktienkapital CHF 100’000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Explotec MAC DOOEL
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital MKD 308’665
Sitz Radovis, Nordmazedonien
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
*Bei Explotec MAC DOOEL handelt es sich um eine indirekte Beteiligung
zu 100% im Besitz von Société Suisse des Explosifs SA.
SSE Sverige AB
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital SEK 1'350°000
Sitz Norab - Schweden
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Norge AS
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital NOK 7’650°000
Sitz Trondheim - Norwegen
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
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31.12.23 31.12.22
Hamberger Swiss Pyrotechnics SA
Zweck Herstellung und Verkauf von pyrotechnischen Produkten
Aktienkapital CHF 100 000
Sitz Spiez
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
NL Events SA
Zweck Verkauf von pyrotechnischen Produkten
Aktienkapital CHF 100 000
Sitz Brig-Glis
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Deutschland GmbH
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital EUR 100’000
Sitz Troisdorf, Deutschland
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Polska Sp. z.0.0.
Zweck Herstellung, Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital PLN 2’350°000
Sitz Rogdéw Sobdcki, Polen
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Explo Ceska Republika s.r.o.
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital CZK 19'650°000
Sitz Tuchorice, Tschechische Republik
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Explo Romania srl
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital RON 18'676'760
Sitz Cluj-Napoca, Rumanien
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SSE Slovakia s.r.o.
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Aktienkapital EUR 6639
Sitz Humenné, Slowakei
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Eurodyn Sprengmittel GmbH
Zweck Herstellung und Verkauf von Sprengstoffen
Aktienkapital EUR 1'278’300
Sitz Burbach-Wurgendorf, Deutschland
Beteiligungen * 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH
Zweck Verkauf von Sprengstoffen
Aktienkapital EUR 153’387
Sitz Kummersbruck, Deutschland
Beteiligungen * 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%

* Bei Sprengmittel GmbH und Sprengmittelvertrieb in Bayern GmbH handelt es sich um
indirekte Beteiligungen zu 100%. Sie sind zu 100% im Besitz von SSE Deutschland GmbH.
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31.12.23 31.12.22

ISCP INC
Zweck Verkauf von Chemikalien
Sitz Tarrytown (USA)
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
SlovDrill s.r.o,
Zweck Verkauf und Dienstleistungen im Bereich Sprengstoffe
Sitz Vlkanova, Slowakei
Beteiligungen 0,0% 50,0%
Stimmrechte 0,0% 50,0%
CB Destrukce S.R.O.
Zweck Bohrungen
Sitz Ceské Budejovice, Tschechische Republik
Beteiligungen 100,0% 25,0%
Stimmrechte 100,0% 25,0%
SUGYP SA
Zweck Verkauf von Feuerwerkskoérpern
Sitz Corcelles-prées-Payerne
Aktienkapital CHF 100’000
Beteiligungen 30,0% 30,0%
Stimmrechte 30,0% 30,0%
SSP immobilier SA
Zweck Immobiliengeschéfte
Sitz Corcelles-prés-Payerne
Aktienkapital CHF 200’000
Beteiligungen 33,3% 33,3%
Stimmrechte 33,3% 33,3%
Suoninvest AG
Zweck Ve"rwaltung und Besitz von Beteiligungen und finanziellen Ver-

mogenswerten
Sitz Visp
Aktienkapital CHF 1’300°000
Beteiligungen 100,0% 100,0%
Stimmrechte 100,0% 100,0%
Hellenic Explosives Technology LTD
Zweck Herstellung und Verkauf im Bereich Sprengstoffe
Sitz Grevena, Griechenland
Aktienkapital EUR 5'916'670
Beteiligungen 21,7% 21,7%
Stimmrechte 21,7% 21,7%

(6) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Dritten
Es handelte sich um ein Bankdarlehen, das im Jahr 2023 vollstandig zurtickgezahlt wurde.

(7) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Gruppengesellschaften
Dabei handelt es sich um Girokonten bei Konzerngesellschaften.

(8) Andere langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten
Es handelt sich um den Earn-Out der Gesellschaft CB Destrukce S.R.O.. Dieser Betrag wird von den zukUnftigen Ergebnissen
der Gesellschaft abhangen.

(9) Langfristige Riickstellungen
Es handelt sich um eine Ruckstellung zur Abdeckung potentieller kiinftiger Risikopositionen.

(10) Verdnderung der Riickstellung auf Darlehen

Diese Position umfasst im Jahr 2023 eine Erhéhung um CHF 996’017, um die Ruckstellung zur Abdeckung potenzieller zukin-
ftiger Risiken zu erhdhen. Im Jahr 2022 handelte es sich um eine Erhéhung der Rickstellung fur das Darlehen einer Gruppen-
gesellschaft um CHF 500°000.
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4. Honorare der Revisionsstelle

(in chf) 2023 2022
Prufung der Jahresrechnung 5100 5100
Total 5100 5100

5. Leasingvertrdge und langfristige ausserbilanzielle Leasingverhiltnisse
Per 3112.2023 und 31.12.2022 bestehen keine Leasingvertréage und keine ausserbilanziellen Verpflichtungen in Verbindung
mit Leasingvertragen.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Alle Ereignisse, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, wurden bei der Aufstellung der Jahresrechnung bericksichtigt.

7. Ausserordentliches Ergebnis
Aus dem Verkauf der Poudrerie d’Aubonne SA wurde im Jahr 2022 ein Gewinn erzielt.

8. Anzahl Mitarbeitende
Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahr 2023 und 2022 keine Mitarbeitende.

9. Belastete Aktiven

Per 3112.2023 besteht eine Garantie von CHF 45'500°000 bei Bankinstituten zur Deckung der Verpflichtungen der Société
Suisse des Explosifs SA. Diese Verpflichtungen belaufen sich per 3112.2023 auf CHF 16°323125.

ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNES

Antrag des Verwaltungsrates (in chf) 2023 2022
Gewinnvortrag 19 583 079 16 807 649
Jahresgewinn 1941027 2 775 430
Bilanzgewinn 21524 106 19 583 079

Der Verwaltungsrat schlagt vor, den Gewinn auf die neue Rechnung vorzutragen.

Der Verwaltungsrat schlagt die Rlckzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve wie folgt vor:

Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 19 610177 17 729 422
Kapitalerhéhung - 4 085 755
Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) - CHF 100 je Aktie -2 940 000 -2 205 000
Gewinnvortrag - Reserve aus Kapitaleinlagen (Agio) 16 670 177 19 610 177

Da die allgemeine Reserve 50% des Aktienkapitals erreicht hat, wird auf eine Zuweisung verzichtet.



Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 51 11
Avenue de la Gare 39a www.ey.com/de_ch
Postfach

Building a better CH-1002 Lausanne
waorking world

An die Generalversammlung der Lausanne, 24. Mai 2024
SSE Holding SA, Brig-Glis

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der SSE Holding SA (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden— gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 36 bis 44) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung, die Konzernrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Jahresbericht 2023 | &
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfliihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes sowie der
Antrag Uber die Rickzahlung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Karine Badertscher

Chamoso Tania Rodrigues
EY (Qualified Signature) EY {Qualified Signature)
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)
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